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!ÕÇÕÓÔ ςπςσ 
 /ÔÓÅÇÏ %ÌÅÃÔÒÉÃ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 

0Ȣ/Ȣ "ÏØ ρςψȟ   
(ÁÒÔ×ÉÃËȟ .9 ρσστψ 

 
/ÆПÉÃÅ (ÏÕÒÓ 
χȡσπ ɀ τȡππ  

-ÏÎÄÁÙ ɀ &ÒÉÄÁÙ 
 

0ÈÏÎÅȡ  

φπχ-ςωσ-φφςς 

 

0ÁÙ-ÂÙ-0ÈÏÎÅ 

ρ-ψττ-ψτσ-φψτς  
!ÆÔÅÒ (ÏÕÒÓ ÁÎÄ /ÕÔÁÇÅÓȡ    

ρ-ψφφ-υωρ-σρως 

 

#ÁÌÌ 5$ÉÇ .Å× 9ÏÒË ÂÅÆÏÒÅ 

ÙÏÕ ÄÉÇ ÁÔ ψρρ ÏÒ  

ρ-ψππ-ωφς-χωφς  

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΥ 

CƻƻŘΣ tǊƛȊŜǎΣ aǳǎƛŎΣ ŀƴŘ /ƻ-ƻǇ .ǳǎƛƴŜǎǎΗ 

 
¢ƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜϥǎ тфǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мфΣ нлно ŀǘ aƛƭŦƻǊŘ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ  

пн ²Φ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ aƛƭŦƻǊŘΣ b¸ моултΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ фΥлл !ΦaΦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀǘ млΥол !ΦaΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻũŜŜΣ Řƻƴǳǘǎ ŀƴŘ 

ǇŀǎǘǊƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

hŶŎƛŀƭ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ƘŜǊŜōȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ōƻƴŀ ŬŘŜ  

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ  

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅƭŀǿǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκƻǘǎŜƎƻŜŎΦŎƻƻǇκōȅƭŀǿǎ 
 

w9DL{¢w!¢Lhb фΥллτмлΥмр !a           .¦{Lb9{{ a99¢LbDΥ млΥол !a 

 

.ǊƻƻƪǎΩ IƻǳǎŜ ƻŦ ..v ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ŘƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ммΥлл !a ǘƻ мнΥлл ta ōȅ 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hb[¸Φ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōƛƭƭ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ 

ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ōŜŦƻǊŜ млΥол !aΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ..v ŘƛƴƴŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǿƛǘƘ ϷмлΦлл ǇŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ōȅ уκммκнлноΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ 

ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ άhǘǎŜƎƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜέ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ 5h bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘƛǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƭƭΦ  

5ƛƴƴŜǊ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  
 

  [ƛǾŜ aǳǎƛŎ ōȅ [ƻŎŀƭ !ǊǝǎǘǎΗ 
±ŜƴŘƻǊ CŀƛǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΗ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
 

79th Annual Meeting ð Brooksô Chicken Bar-B-Q 
$10.00 Per Serving 

 
  Enclosed Please Find $   

 
 

  Please Reserve _________Tickets at $10.00 Each  
 
 

Name(s)          
   

(Otsego Electric Cooperative Members and Family Only Please) 

OEC Current 



ǿǿǿΦƻǘǎŜƎƻŜŎΦŎƻƻǇ 

 

-ÅÔÅÒ 4ÁÍÐÅÒÉÎÇ 
hǘǎŜƎƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƛǎ ƳŜƳōŜǊ-ƻǿƴŜŘ ǎƻ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŜƊ Ŏƻǎǘǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƳƻƴŜȅΦ ¢ƘŜƊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǊƛǾŜǎ ǳǇ Ŏƻǎǘǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻũŜƴǎŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘŀƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄǇƻǎƛƴƎ  
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘƻŎƪΦ hǘǎŜƎƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ Ƙŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘŀƳǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳŜǘŜǊ ƻǊ  ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ  
ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ƳŜǘŜǊ ǘŀƳǇŜǊƛƴƎ ƛǎ ϷрллΦллΦ 
!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ Řƻ ƴƻǘ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳŜǘŜǊ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀƭ Ŏǳǘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊ 
ōŀǎŜΣ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ  9ǾŜƴ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴ hǘǎŜƎƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻ-ƻǇ ƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƻǊ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ  
ǘŀƳǇŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǘŜǊ ƻǊ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǘ слт-нфо-ссннΦ 

 

 
0ÅÁË ÕÓÁÇÅ Ǫ ÈÏ× ÙÏÕ ÃÁÎ ÈÅÌÐȡ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ  

ƳƻǘƻǊǎΣ ŜǘŎΦ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǝƳŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘ ōǳǘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƛŦ ǿŜ ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ 

ƘƛƎƘ ǇŜŀƪΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƛƴƎ ƭŀǳƴŘǊȅΣ  

ǊǳƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΣ ƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ȅƻǳǊ 9± 

ŘǳǊƛƴƎ ƻũ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜΥ  

фΥлл ŀΦƳΦ- рΥлл ǇΦƳΦΤ ŀƴŘ уΥлл ǇΦƳΦ- рΥлл ŀΦƳΦ  

¶ Cƻƭƭƻǿ h9/Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ǝǇǎΦ  

¶ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ h9/Ωǎ /ƭŜŀƴ IŜŀǘ wŜōŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ 

ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŀǘ-ǘƘŜ-ǇŜŀƪ ŘŜǾƛŎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ǇŜŀƪ ƭƻŀŘ ƭƛƎƘǘ 

ƛǎ ƻũΦ  

¶ ¢Ǌȅ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΦ  
 

4ÈÉÒÄ 0ÁÒÔÙ .ÏÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ  

9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ ǘƘƛǊŘ 

ǇŀǊǘȅ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊϥǎ ōƛƭƭ ƛǎ ƴƻǘ 

ǇŀƛŘ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ  

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƴƻƴǇŀȅƳŜƴǘΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǇŀǊŜƴǘ Ŏŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘ 

ŎƘƛƭŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ 

ǘƻǇ ƻŦ ōƛƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ  

%ÌÅÃÔÒÉÃ 5ÐÄÁÔÅÓ ÔÏ ÙÏÕÒ (ÏÍÅ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴ 9± ŎƘŀǊƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎŀƭƭΗ  

!ǘ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ  

ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎƛȊŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 

ŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ Ŧŀƛƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǘŀƎŜǎΦ  



ςπςσ .9 3ÔÁÔÅ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎȡ !ÌÌ-%ÌÅÃÔÒÉÃ "ÕÉÌÄÉÎÇÓȟ #ÁÐ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔȟ ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅÓ 
 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŜƴŀŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƻǳǊ 
aŜƳōŜǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  CƛǊǎǘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ !ƭƭ-9ƭŜŎǘǊƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ !ŎǘΦ Lǘ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ƴŜǿ  
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлно ƛŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴ ǎǘƻǊƛŜǎΤ ƴŜǿ ǘŀƭƭŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ  
ǎŜǾŜƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƭƭ-ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ Wǳƭȅ омΣ нлнтΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀƭƭ ƴŜǿ ŦǳǊƴŀŎŜǎΣ Ƙƻǘ  
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǘƻǾŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƻƻƭ ƘŜŀǘŜǊǎΣ ŜǘŎΦ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōǳǊƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜǎŜ 
ŘŀǘŜǎΦ   9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊΥ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ōŀŎƪǳǇ ǇƻǿŜǊ όƛΦŜΦ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎύΤ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻƻŘ  
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ όǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎύΤ ƭŀǳƴŘǊƻƳŀǘǎΤ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΤ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŜƳǇǘŜŘ  
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ άŀƭƭ-ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǊŜŀŘȅέ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  [ƻŎŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ  
ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŘŀǘŜǎΦ    

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƧƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ /ŀǇ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇǘΦ ƻŦ  
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό59/ύ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όb¸{9w5!ύΦ ¢Ƙƛǎ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜǎŜ  
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ άǇƻƭƭǳǝƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎΦέ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ǇǊƻǇŀƴŜΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ƻƛƭύΦ  ¢ƘƛǊǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƴŜǿ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜōŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘ ǘƻ  
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ b¸ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ {ŎƻǇƛƴƎ tƭŀƴΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ .ǳƛƭŘ tǳōƭƛŎ  
wŜƴŜǿŀōƭŜǎ !ŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ tƻǿŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ b¸t! ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ  
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   
 !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ b¸ ǘƻ ōŜ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōȅ нлор 

ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǘ hǘǎŜƎƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ h9/ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ  

ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ōŀǎŜ ƭƻŀŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ŦŀƛǊƭȅ ǇǊƛŎŜŘ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ  

ŜȄǘǊŀ ǇƻǿŜǊ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀǘ 

ǝƳŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ hǘǎŜƎƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƛǎ 

ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΦ  

 

3ÔÕÄÙÉÎÇ %ÎÅÒÇÙ $ÅÍÁÎÄ #ÏÓÔÓ  

 
 IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ h9/Ωǎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƳŜǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ bƻǿ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇŜŀƪ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ǎƻ ƻǳǊ ōƛƭƭǎ 

ŎƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǎǘǎΦ  

 5ŜƳŀƴŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл҈ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘǊŜŜ-ǇŀǊǘ ōƛƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜƳŀƴŘΣ  

ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀƛǊŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ōƛƭƭ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǎŀƎŜΦ aŀƴȅ  

ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǘ ǳǇ о-ǇŀǊǘ ǊŀǘŜǎ ǎƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƛƭƭŜŘ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘΦ  

5ŜƳŀƴŘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǿƛŘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ŧŀǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ  

ŘŜƳŀƴŘǎ ǎƻ h9/ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ aŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƭƭǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜŀƪ ǳǎŀƎŜ ǝƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ р ǘƻ ф ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ р ǘƻ у ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ h9/ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜŀƪǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǎƻ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǳǎŀƎŜ 

Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΩǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǳǎŀƎŜ ƻǾŜǊ ŀ сл-ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘǳǊƛƴƎ 

ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 5ŜƳŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ   



%ÎÅÒÇÙ %ØÐÌÏÒÅÒÓ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
²Ŝ ƻƊŜƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀōƻǳǘ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎǘƻǾŜ ƻǊ ŀ 

ŎŀƳǇŬǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǘŜƳǎΣ ōǳǘ Řƻ ǿŜ  

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀǎ ƻƊŜƴΚ ¦ǎŜ ƻǳǊ 9ƴŜǊƎȅ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ƛǘΗ 9ƴƧƻȅ ŀ Ŧǳƴ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜƳŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 

ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ōŀŎƪ ƻƊŜƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜΗ 

&ÁÃÔÏÒÓ 4ÈÁÔ )ÍÐÁÃÔ %ÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ 0ÒÉÃÅÓ  
Wǳǎǘ ŀǎ ƛƴƅŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ 
ƻŦ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŜƎƎǎΣ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳŜƭǎ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊƛǎŜƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅΦ 
!ǎ ŀ /ƻ-ƻǇΣ ǿŜ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƻǎŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘƻ 
ȅƻǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘΣ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

2ÅÐÏÒÔÉÎÇ 0Ï×ÅÒ /ÕÔÁÇÅÓ 

!ƴȅǝƳŜ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ƻǳǘŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘΗ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ƘƻǳǎŜ ƻǳǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ  

ƻǳǘŀƎŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀǎ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŀƎŜ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ  

ƭƻŎŀǝƻƴ ŀ ǘǊŜŜ Ƴŀȅ ōŜ Řƻǿƴ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ŀ ƭƻǳŘ ǇƻǇ 

ǎƻǳƴŘΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎǊŜǿǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ Ƴŀȅ ōŜΦ 

¢ƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ƻǳǘŀƎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ  

слт-нфо-сснн ƻǊ ǳǝƭƛȊŜ ƻǳǊ нп ƘƻǳǊ Ŏŀƭƭ ƭƛƴŜ ŀǘ  

усс-рфм-омфнΦ 


